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CANADA COUR SUPERIEURE
PROVINCE DE QUEBEC « CHAMBRE COMMERCIALE »
DISTRICT DE SAINT-JEROME

N° DE L’ACTIF : 41-2810770

N° DE COUR : 700-11-020810-224

Dans l'affaire de la proposition de : STARKAD INC.
Société 1également constituée ayant son siege
social au 10, rue Charbonneau, Blainville
(Québec) J7B 2A8

Personne insolvable

AVIS DE LA PROPOSITION AUX CREANCIERS
(article 51, formule 92)

AVIS est donné que STARKAD INC. a déposé une proposition entre mes mains, le 19 mai
2022, en vertu de la Loi sur la faillite et l'insolvabilité.

Ci-inclus une copie de la proposition de la débitrice, un état succinct de son actif et de son
passif ainsi qu'une liste des créanciers visés par la proposition et dont les réclamations se chiffrent a
250 $ ou plus.

Une assemblée générale des créanciers de la débitrice sera tenue le 8 juin 2022, a 11 h, au
bureau du syndic situé au 3111, boulevard Saint-Martin Ouest, bureau 300, Laval (Québec)
H7T 0K2.

En raison des mesures sanitaires imposées par les autorités, nous vous demandons de nous
transmettre votre preuve de réclamation par courriel a ilabonte@demersbeaulne.com

DEMERS BEAULNE INC.

1800, AV. MCGILL COLLEGE, BUREAL 600
MONTREAL (QUEBEC) H3A 3J6, CANADA
AUTRES BUREAUX T+1 514 8789631 F+1 514 3938794

BROSSARD | LAVAL | ST-EUSTACHE DEMERSBEAULNE.COM



Les créanciers ou toute catégorie de créanciers ayant droit de voter a 'assemblée peuvent, au
moyen d'une résolution, accepter la proposition faite par la débitrice, soit telle que faite ou telle que
changée ou modifiée & l'assemblée. Si la proposition est ainsi acceptée et si elle est approuvée par le
tribunal, elle deviendra obligatoire pour tous les créanciers ou pour la catégorie de créanciers visés.

Les preuves de réclamation, procurations et formules de votation dont l'usage est projeté a
l'assemblée doivent m’étre remises au préalable.

DATE A MONTREAL, ce 19¢ jour de mai 2022.

DEMERS BEAULNE INC.

Stéphane Lachance, CPA, PAIR
Syndic autorisé en insolvabilité

demersbeaulne
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CANADA SUPERIOR COURT
PROVINCE OF QUEBEC “COMMERCIAL DIVISION”
DISTRICT OF SAINT-JEROME

SUPERINTENDENT NO: 41-2810770

COURT NO: 700-11-020810-224

In the matter of the proposal of: STARKAD INC.
Society legally constituted having its principal
place of business at 10, Charbonneau street,
Blainville (Quebec) J7B 2A8

Insolvent debtor

Notice of Proposal to Creditors
(Section 51 of the Act - Form 92)

Take notice that STRAKAD INC. has lodged with me, on the 19" day of May 2022, a proposal
under the Bankruptcy and Insolvency Act.

A copy of the proposal, a condensed statement of the debtor’s assets, and liabilities, and a list
of the creditors affected by the proposal and whose claims amount to $250 or more are enclosed
herewith.

A general meeting of the creditors will be held at Laval on the 8" day of June, 2022 at the hour
of 11:00 AM o’clock, at the Trustee Office, 3111, Saint-Martin Blvd, suite 300, Laval (Quebec)
H7T 0K2.

Due to sanitary measure imposed by the authorities we are asking you to submit your proof
of claim by email at : ilabonte@demersbeaulne.com

DEMERS BEAULNE INC.

1800, AV. MCGILL COLLEGE, BUREAU 600
MONTREAL (QUEBEC) H3A 316, CANADA
AUTRES BUREAUX T 1 514 878.9631 F+1 514 393.8794

BROSSARD | LAVAL | ST-EUSTACHE DEMERSBEAULNE.COM



The creditors or any class of creditors qualified to vote at the meeting may by resolution accept
the proposal either as made or as altered or modified at the meeting. If so accepted and if approved
by the Court the proposal is binding on all the creditors or the class of creditors affected.

Proofs of claim, proxies and voting letters intended to be used at the meeting must be lodged
with me prior thereto.

Dated at Montreal, this 19" day of May, 2022.

DEMERS BEAULNE INC.

Stéphane Lachance, CPA, CIRP
Licensed Insolvency Trustee

demersbeaulne
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CANADA

COUR SUPERIEURE

PROVINCE DE QUF,BEC Chambre commerciale
DISTRICT DE ST-JEROME

C.S.:700-11-020810-224

Actif No. : 41-2810770 DANS L’AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE
Starkad inc.
Débitrice
-ET-

Demers Beaulne inc.

Syndic autorisé en insolvabilité

PROPOSITION

Nous, Starkad inc. (ci-aprés « Starkad »), la débitrice ci-haut désignée, soumettons par les
présentes la Proposition suivante :

ARTICLE 1
INTERPRETATION

1.1 Définitions

Aux fins de la présente Proposition, les termes ci-dessous ont le sens suivant :

a)

b)

e)

« Assemblée des créanciers » désigne I'assemblée des créanciers devant étre
tenue afin d'analyser la Proposition et de voter sur celle-ci, ainsi que tout
ajournement d'une telle assemblée.

« Certificat du Syndic » a le sens qui lui est conféré & l'article 5.3 des présentes.
« Classe des Créanciers ordinaires » désigne tous les Créanciers ordinaires
regroupes aux fins d'analyser la Proposition et de voter sur celle-ci,
conformément aux dispositions de cette Proposition et de la LFI.

« Cour » désigne la Cour supérieure du Québec (chambre commerciale).

« Couronne » désigne sa Majesté en sa qualité de chef du Canada ou d'une
province du Canada.
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f

P)

« Créanciers garantis » a le sens qui lui est conféré a l'article 2 de la LFI, dans
la mesure ou cette garantie est opposable a la date de la proposition de
STARKAD. Les Créanciers garantis incluent les détenteurs de charges créées et
ordonnées par la Cour dans le contexte de la procédure relative & la proposition
de STARKAD conformément a la LF1.

« Créancier litigieux » désigne une Personne détenant une Réclamation
litigieuse, dans la mesure de cette Réclamation litigieuse.

« Créancier privilégié » désigne une Personne détenant une Réclamation
privilegiée, dans la mesure de cette Réclamation privilégiée.

« Créancler ordinaire » désigne une Personne détenant une Réclamation
ordinaire, dans la mesure de cette Réclamation ordinaire.

« Date effective » a le sens qui lui est conféré a I'article 5.3 des présentes.

« Honoraires professionnels » désigne tous les frais, débours, responsabilités
et obligations du Syndic ainsi que les frais légaux, les frais de comptable et les
frais de consultation reliés directement ou indirectement aux procédures
découlant de fa Proposition, incluant, sans s'y limiter, les conseils en lien avec la
Proposition.

« Jour ouvrable » désigne tout jour a 'exception du samedi, du dimanche ou de
tout autre jour durant lequel les banques ne sont généralement pas ouvertes dans
la Ville de Montréal.

« Locateur » désigne un locateur de tout bail immobilier auquel STARKAD était
partie.

« LFl » désigne la Loi sur la faillite et 'insolvabilité, R.S.C. 1885, ¢. B-3.

« Majorité requise » désigne la majorité en nombre et aux deux tiers en valeur
de toutes les Réclamations des créanciers ayant le droit de vote, étant présents
et ayant voté a I'Assemblée des créanciers (soit en personne, par procuration ou
par lettre de vote), conformément a la procédure de vote établie par cette
Proposition et par la LFl. Les créanciers ayant droit de vote & 'Assemblée des
créanciers sont les Créanciers ordinaires.

« Ordonnance approuvant la Proposition » désigne une ordonnance de la
Cour, dont le fond et la forme sont a la satisfaction du Syndic, approuvant et
sanctionnant cette Proposition conformément aux dispositions des présentes et
de la LF1.

Le terme « Personne » doit étre largement interprété et inclut un individu, une
corporation, une société, une fiducie, une organisation non incorporée, le
gouvernement d'un pays ou tout organe politique y étant rattaché, ou toute
agence ou deépartement d'un tel gouvernement, ainsi que les exécutants,
administrateurs ou autres représentants légaux d'un individu, en cette capacité.

« Personne liée » a le sens qui lui est conféré a l'article 4(2) de la LFL
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s)

v)

X)

¥)

aa)

bb)

ce)

« Preuve de réclamation » désigne le formulaire délivré par le Syndic aux
créanciers de STARKAD conformément a la LFI.

« Proposition » désigne cette proposition, telle que modifiée, amendée, ou
complétée conformément aux dispositions des présentes et de la LFI.

« Réclamation de la Couronne » désigne toute Réclamation de la Couronne a
laquelle fait référence l'article 60(1.1) de la LFl, impayée en date de la
Proposition, telle qu'acceptée par le Syndic ou approuvée par la Cour.

« Réclamation de restructuration » désigne toute Réclamation résultant du
désistement ou de la répudiation de tout contrat par STARKAD ou par le Syndic,
incluant les Réclamations des Locateurs ainsi que la portion des Réclamations
des employés dont I'emploi a été terminé excédant les Réclamations des
employés.

« Réclamation litigieuse » désigne toute Réclamation qui a été recue par le
Syndic conformément aux termes de cette Proposition et conformément & la LFI
mais qui n’a pas été acceptée comme prouvée ou étant contestée en tout ou en
partie par le Syndic, ou par toute autre personne ayant l'intérét pour le faire et qui
n'a pas été résolue par une entente ou par une ordonnance de la Cour.

« Réclamation ordinaire prouvée » désigne le montant ou une portion du
montant de la Réclamation ordinaire d’'un Créancier ordinaire, telle qu'acceptée
par le Syndic ou déterminée aux fins de distribution conformément aux
dispositions de la LFI ou conformément & toute ordonnance de la Cour.

« Réclamation privilégiée » désigne toutes les Réclamations, incluant les
Réclamations des employés, mentionnées & larticle 136(1)(a) de la LFI,
auxquelles la LFl accorde une priorité sur toutes les Réclamations ordinaires
dans la distribution des actifs de STARKAD.

« Réclamation » désigne tout droit de toute Personne a 'encontre de STARKAD
en lien avec tout endettement, responsabilité ou obligation, incluant les
réclamations liquidées, non liquidées, fixes, éventuelles, échues, non échues,
legales, en équité, présentes, futures, connues, inconnues, litigieuses, non
litigieuses, par garantie, par cautionnement, par subrogation ou autrement
engagees, executoires ou non en nature.

« Réclamations d’employés » désigne toutes les Réclamations des employés
de STARKAD devant étre payées conformément a l'article 69(1.3) de la LFI.

« Réclamation des Locateurs » désigne toute Réclamation de tout Locateur
découlant d'un déesistement ou de la résiliation du bail du Locateur par STARKAD,
devant étre calculée conformément a I'article 3.3 des présentes.

« Réclamations exclues » désigne tout droit de toute personne a 'encontre de
la débitrice relativement a toutes dettes ou obligations quelconques qui ont pris
naissance aprés la date de dépdt de l'avis d'intention et tous les intéréts s'y
rapportant, incluant toute obligation de la débitrice a I'endroit des créanciers ayant
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fourni ou devant fournir des services, services publics, biens ou matériaux aprés
la date du dépdt de I'avis d'intention.

dd) « Réclamations garanties » designe les Réclamations des Créanciers garantis,
dans la mesure de la valeur de la garantie détenue par le Créancier garanti, telles
qu’'acceptées par le Syndic ou approuvées par la Cour.

ee) « Réclamations ordinaires » désigne toutes les Réclamations autres que les
Reéclamations garanties, les Réclamations de la Couronne et les Réclamations
privilégiées. Aux fins de clarification, les Réclamations exclues ne sont pas des
Réclamations ordinaires.

ff) « Séquestre officiel » désigne I'officier désigné conformément 3 l'article 12(2)
de la LFI.
ag) « Syndic » désigne Demers Beaulne inc., en sa capacité de Syndic & cette

Proposition et non en sa capacité personnelle.
1.2 Date pour accomplir toute chose
Dans I'éventualité ol la date a laquelle une partie est requise de faire quelque chose conformément
a cette Proposition n'est pas un Jour ouvrable, la chose devrait étre faite dés le Jour ouvrable
suivant.
1.3 Temps
Toutes les heures indiquées dans cette Proposition correspondent a I'neure local de Montréal,
Québec, Canada, sauf s'il est stipulé autrement. Le temps fait partie de I'essence méme de cette
Proposition.

1.4 Références statutaires

Toute référence dans cette Proposition a une loi inclut également tout réglement en vigueur de
temps a autre.

1.5 Références monétaires

Toutes références a une monnaie et a « $ » sont en dollars canadiens, sauf sl est stipulé
autrement.

1.6 Genre et nombre

Toute reférence dans cette Proposition au genre inclut le féminin et le masculin. Les mots utilisés
au singulier seulement incluent le pluriel et vice versa.
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ARTICLE 2
PROPOSITION

2.1 Montant forfaitaire

2.1.1  STARKAD s'engage & remettre au Syndic une somme de 420 000 $ (ci-aprés le « Montant
forfaitaire »), laguelle sera versée en quatre versements aux dates suivantes :
1¢" versement : 245 000 $, 179 jours (6 mois moins 1 jour) aprés la ratification de la
proposition;
2ime yersement : 25 000 $, 30 jours aprés le premier versement;
3eme yersement : 75 000 $, 90 jours aprés le deuxiéme versement;

Dernier versement : 75 000 $, 180 jours aprés le troisiéme versement.

212  Le montant forfaitaire inclut le versement d'une somme estimée & 276 709 $ a étre payée
aux Reclamations de la Couronne (1.1 (u)) et aux Réclamations garanties (1.1 (dd)).
Advenant qu'une Réclamation garantie ne soit pas payée intégralement aux termes de la
Proposition, le Montant forfaitaire sera ajusté a la baisse d’'un montant équivalent a la
valeur de la Réclamation garantie qui demeurera due par STARKAD.

2.2 Paiement proposé

a) Sujet aux termes et conditions contenus dans cette Proposition, STARKAD propose de
payer les montants énumérés ci-dessous de la maniére suivante, 4 méme le Montant
forfaitaire :

b) Réclamations des employés : Les Réclamations des employés seront payées dans les
180 jours suivant I'émission de I'Ordonnance approuvant la Proposition.

¢) Reéclamations de la Couronne : Les Réclamations de la Couronne, sans intéréts, seront
payées en totalité dans les 180 jours suivant I'émission de I'Ordonnance approuvant la
Proposition, ou selon tout autre arrangement pouvant intervenir avec la Couronne.

d) Reéclamations garanties : Les Réclamations garanties seront payées en totalité 30 jours
aprés le paiement des réclamations de la Couronne ou conformément aux contrats
existants ou futurs conclus entre STARKAD et tout Créancier garanti.

e) Réclamations privilégiées et réclamations des locateurs : Sauf en ce qui concerne les
Réclamations des employés, les Réclamations privilégiées seront payées sans intéréts et
en totalité a méme le Montant forfaitaire, en priorité sur les Réclamations ordinaires.

f) Réclamations ordinaires : Les détenteurs de Réclamations ordinaires prouvées autres que

les Réclamations exclues recevront, & méme le Montant forfaitaire, et suite au paiement
des Reclamations décrites ci-haut ;
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i) Le moindre de (i) 100 % de leur Réclamation ordinaire prouvée, sans intéréts,

ou (i) 2000 $; et
i) Quant au solde de la réclamation ordinaire, un dividende au prorata du solde

de la reclamation ordinaire sur le total des Réclamations ordinaires déduction
faite du versement total prévu 42.1.2

Aux fins d'illustration du dividende :

Montant forfaitaire : 420 000%
Créances de la couronne -Fiducies présumées estimées 246 709
Créanciers garantis 25 000
Créanciers privilégiés 1274
Dividende aux créanciers ordinaires 147 017
Premier 2 000 $ selon le moindre de la réclamation ou 2 000 $ 49 604
Solde du dividende aux créanciers ordinaires _97 413

Les réclamations des créanciers privilégiés, réclamations des locateurs et des créances ordinaires
seront payés dans les 30 jours suivant 'encaissement du dernier versement du montant forfaitaire.

Honoraires et débours du syndic : Les Honoraires et débours du syndic, pour la proposition, seront
payés en totalité au fur et a mesure qu'ils deviennent dus en sus du montant forfaitaire.

ARTICLE3
, CLASSIFICATION DES CREANCES,
EVALUATION DES RECLAMATIONS ET QUESTIONS CONNEXES

3.1 Classe des créanciers

Aux fins d'analyser la propasition et de voter sur celle-ci, ainsi qu'aux fins de recevoir la distribution
d'un montant en vertu de cette Proposition, il n'y aura qu'une seule classe de créanciers, la Classe
des Créanciers ordinaires.

3.2 Assemblée des créanciers, procuration et lettres de vote

Les procurations prévues a la LF! indiquant qu'une personne autorisée & agir pour le compte d'un
Créancier ordinaire pourront étre soumises au Syndic (qui, avec le consentement du Séquestre
officiel, agira a titre de président de I'Assemblée des créanciers) a tout moment précédant le début
de I'Assemblée des créanciers. Les lettres de vote prévues a la LF| soumises au Syndic
anterieurement a I'’Assemblée des créanciers doivent indiguer sile Créancier ordinaire désire voter
en faveur ou en défaveur de la Proposition. Les lettres de vote complétées, mais n'indiquant pas
de préférence seront réputées indiquer un vote en faveur de la Proposition. Les Personnes
assistant & I'Assemblée des créanciers devront voter de la maniére prescrite par le Syndic et la
LF1. Tous les votes seront enregistrés et comptabilisés par le Syndic, qui pourra se faire assister
par la Cour relativement & toute dispute découlant de la comptabilisation des votes. Le quorum de
'Assemblée des créanciers ou de tout ajournement de celle-ci sera constaté si un Créancier
ordinaire ayant le droit de vote est présent en personne ou par procuration, ou si un Créancier
ordinaire ayant le droit de vote a soumis une lettre de vote conformément aux dispositions de la
LFI. Si le quorum requis n'est pas constaté a 'assembiée des créanciers ou si celle-ci a été
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reportée pour toute raison, 'Assemblée des créanciers devra étre ajournée par le Syndic a une
date, & une heure et a un lieu déterming par le Syndic.

3.3 Réclamation des locateurs

Les locateurs pouvant faire valoir leurs Réclamations des Locateurs pourront déposer leur preuve
de réclamation pour : (i) tout montant impay¢ di en date de cette Proposition; (ii) la perte réelle
réesultant du désistement ou de la répudiation de tout bail immobilier, et (jii) pour une somme
équivalente au moindre des montants suivants :

a) le montant du loyer stipulé pour la premiére année suivant la date de résiliation a
laquelle est devenue effective, majoré de 15 % du loyer & courir aprés la premiére
année;

b) le montant équivalant & trois ans de loyer.

Toutes les Réclamations des Locateurs sont des Réclamations ordinaires aux fins de cette
Proposition.

34 Réclamations aux fins de vote

Tout Créancier ordinaire aura droit a un seul vote évalué au montant de sa Réclamation ordinaire
prouvée. Si le montant de la Réclamation ordinaire d’un Créancier litigieux n'est pas déterminé
avant la tenue de I'Assemblée des créanciers, le Créancier litigieux aura un droit de vote a
I'assemblée des créanciers pour la portion de sa Réclamation ordinaire ayant été acceptée par le
Syndic aux fins de vote, le cas échéant, sans préjudice des droits de STARKAD, du Syndic et du
Créancier litigieux de faire déterminer le quantum de la Réclamation ordinaire du Créancier litigieux
de fagon finale aux fins de la réception de sa portion du Montant forfaitaire.

3.5 Approbation par le Créancier ordinaire
Afin d'étre approuveée, la Proposition doit recevoir I'approbation de la Majorité requise.
3.6 Modification de la Proposition

Sujet au consentement du Syndic, STARKAD réserve son droit de déposer a tout moment antérieur
a la tenue de I'Assemblée des créanciers toute modification, amendement, ou complément de la
Proposition, par voie de Proposition amendée, et de déposer une telle Proposition amendée au
Sequestre officiel aussitét que possible, auquel cas toute Proposition amendée sera, pour toutes
fins, considérée comme faisant partie intégrante de la Proposition. Lors de la tenue de ' Assemblée
des créanciers, le Syndic devra fournir a tous les Créanciers ordinaires présents les détails de
toute modification ou tout amendement de la Proposition avant que le vote pour I'approbation de
la Proposition ne soit demandé. Suite a 'Assemblée des créanciers (ainsi qu'antérieurement et
subséquemment & I'Ordonnance approuvant la Proposition) et sujet au consentement du Syndic,
STARKAD pourra a tout moment et de temps & autre modifier, amender ou compléter la
proposition, pourvu que la Cour détermine que ses modifications, amendements ou compléments
sont de nature mineure, non matérielle ou technique ou ne préjudicieraient pas de fagon matérielle
les intéréts de tout Créancier ordinaire en vertu de cette Proposition, et qui est nécessaire afin de
conférer un plein effet a la substance de cette Proposition et & I'Ordonnance approuvant la
Proposition.
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ARTICLE 4
QUITTANCE

4.1 Quittance en faveur de Starkad inc.

Suite & I'accomplissement des conditions contenues a larticle 5.1 des présentes, toutes les
Reclamations ordinaires seront, a I'encontre de STARKAD, réputées comme finales et pleinement
satisfaites, résolues et acquittées, et aucun Créancier ordinaire n'aura d’autre droit futur, remeéde
ou réclamation a I'encontre de STARKAD.

4.2 Quittance en faveur des administrateurs

Conformément a 'article 50(13) de la LFI, I'acceptation de la Proposition par les créanciers affectés
par la Proposition aura pour effet, & la Date effective, de définitivement libérer les administrateurs
et directeurs de STARKAD de toutes réclamations, responsabilités ou obligations pour lesquelles
ils pourraient étre responsables, en vertu de la loi en leur capacité d'administrateurs et de
directeurs, en lien avec toute responsabilité, obligation ou dette de STARKAD née antérieurement
a la date de cette Proposition, sauf en ce qui concerne les réclamations relatives a des droits
contractuels d'un ou plusieurs créanciers découlant de contrats conclus avec un ou plusieurs
administrateurs ou directeurs, et sauf en ce qui concerne les réclamations basées sur les
allegations de fausses représentations faites par les administrateurs et directeurs ou d'allégations
de conduite répréhensible ou oppressive par les administrateurs. Il est toutefois entendu que rien
dans les présentes ne doit étre interprété comme une reconnaissance de quelque réclamation,
responsabilite ou obligation de la part des administrateurs et directeurs de STARKAD, toute
reclamation, responsabilité ou obligations étant spécifiquement nige.

4.3 Autres quittances

Suivant 'accomplissement des conditions contenues & Farticle 5.1 des présentes, STARKAD, ses
employés, administrateurs et directeurs seront libérés de toute demande, réclamation, action,
cause d'action, réclamation reconventionnelle, poursuite, dette, somme d'argent, acompte,
engagement, dommage, jugement, ordonnance, incluant un remeéde injonctif ou de performance
spéecifique et une ordonnance de conformité, dépense, exécution, charge et autre recouvrement
sur compte de toute responsabilité, obligation, demande ou cause d'action de toute nature, que
tout Créancier ordinaire ou Personne pouvant étre en mesure d'affirmer, connu ou inconnu, échu
ou non échu, préevu ou non prévu, existant, futur, fondé en tout ou en partie sur toute omission,
transaction, convention, garantie, caution, devoir, responsabilité, endettement, obligation,
traitement ou autre événement existant ou ayant eu lieu antérieurement ou a la Date effective, qui
est relié ou découle d’une Réclamation ou est de quelconque fagon relié 8 STARKAD, le tout selon
ce qui est permis par la loi, étant cependant entendu que rien dans les présentes n'a pour effet de
liberer STARKAD, ses employés, administrateurs et directeurs si I'une ou l'autre de ces parties est
jugée, par les termes exprés d'un jugement final au mérite, avoir commis un acte criminel ou
frauduleux.
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ARTICLE §
CONDITIONS ET DATE EFFECTIVE

5.1 Paiement de la proposition aux créanciers

Cette Proposition est conditionnelle au versement au syndic du montant forfaitaire dans les délais
prévus a la proposition.

5.2 Conditions suspensives & I'exécution de la Proposition

L'exécution de la Proposante et la distribution qui en découle sont sujettes & la satisfaction des
conditions suspensives suivantes :

a) La proposition est approuvée par la majorité requise;

b} L'Ordonnance approuvant la Proposition a été émise, n'a pas été suspendue et n'est
pas susceptible d’appel;

¢) Toutes les autres actions, documents et conventions, nécessaires a I'exécution de la
Proposition telle que requis ont été effectués et exécutés, incluant le versement a
I'article 5.1 des présentes.

En ce qui concerne I'Ordonnance approuvant la Proposition, le Syndic devra déposer une requéte
pour I'émission de 'ordonnance approuvant fa Proposition au plus tard quarante-cing (45) jours
ouvrables suivant la tenue de I'Assemblée des créanciers ou toute autre date ordonnée par la Cour,
et la requéte devra étre entendue dés que possible conformément a la procédure établie par
l'article 58 de la LFI.

53 Certificat du Syndic et Date effective

Dans les cing (5) jours ouvrables suivant 'accomplissement des conditions suspensives prévues
aux articles 5.1 et 5.2 des présentes, le Syndic devra déposer a la Cour un certificat le confirmant.
(le « Certificat du syndic »). La date de deépdt du certificat sera considérée comme la « Date
effective ».

ARTICLE 6
EFFET CONTRAIGNANT

6.1 Effet contraignant

A la Date effective, cette Proposition deviendra effective et contraignante a I'encontre de et échoir
au benefice de STARKAD et de tous les créanciers affectés par la Proposition ou y étant assujettie,
ainsi que leurs héritiers, exécuteurs administrateurs, et autres représentants légaux, successeurs
et cessionnaires respectifs.
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ARTICLE 7

GENERAL
7.1 Capacité du Syndic
Demers Beaulne inc. agit en sa capacité de Syndic aux fins de cette Proposition et non en sa
qualite personnelle, et n'engage pas sa responsabilité, ni n’engage d'obligation en lien avec cette
Proposition ou en lien avec les affaires ou les obligations de STARKAD, peu importe qu'elles
existent & la date de la Proposition ou qu'elles soient engagées subséquemment, et aucune
Personne ne devra avoir de réclamation a 'encontre de Demers Beaulne inc. a ce titre.
7.2 Réglements, préférences et interrogatoire

Les dispositions des articles 95 a 101, inclusivement ainsi que l'article 163, de la LF! et toute autre
disposition similaire de toute loi fédérale et provinciale sont applicables a cette Proposition.

7.3 Autres assurances

Chacune des Personnes mentionnées ou & laquelle il est fait référence dans cette Proposition ou
y étant assujettie devra exécuter et délivrer tous les documents et instruments, et accomplir tout
acte ou toute chose qui puisse étre nécessaire ou désirable afin de respecter l'intention et le sens
de cette Proposante et de donner effet & toute transaction contenue aux présentes.

7.4 l.ois applicables

Cette Proposition sera régie et constituée conformément aux lois de la Province de Québec et aux
lois du Canada applicables.

Fait a Montréal, ce 18%me jour du mois de mai 2022

STARKAD INC.

DocuSigned by:
@?w\m Bowdian
4

C2R2BOEB434D0)

Réjean Boudreau
Président du conseil



CANADA COURSUPERIEURE
PROVINCE DE QUEBEC « Chambre commerciale »
DISTRICT DE SAINT-JEROME

NO. DE COUR: 700-11-020810-224

NO. DU SURINTENDANT: 41-2810770

DANS L’AFFAIRE DE LA PROPOSITION DE : Starkad inc.
personne morale légalement constituée
ayant sa principale place d'affaires au
10, rue Charbonneau, Blainville
(Québec) J7B 2A8

Débitrice

Rapport du Syndic aux créanciers en vertu des dispositions
des articles 50(5) et 50(10) de la Loi sur la faillite et I'insolvabilité

Conformément aux articles 50(5) et 50(10) de la Loi sur la faillite et 'insolvabilité (ci-aprés la « LFI »), le
Syndic doit soumettre, dans un premier temps, aux créanciers et au Séquestre officiel, au moins dix jours
avant la tenue de 'assemblée, un rapport sur I'état des affaires et des finances de la Débitrice. De méme,
le Syndic doit soumettre aux créanciers lors de I'assemblée des créanciers, un rapport sur la situation
financiére et les causes des difficultés financiéres ou de l'insolvabilité de la Débitrice.

Le présent rapport abordera ces deux aspects et une mise a jour sera faite lors de la premiére assemblée
des créanciers qui sera tenue le 8 juin 2022, 4 11 h, au bureau du syndic situé au 3111, boulevard Saint-
Martin Quest bureau 300 a Laval, en présentiel.

Nous tenons a aviser le lecteur que nous n’avons pas procédé a une vérification des états financiers
et des livres de la Débitrice. Par conséquent, nous ne pouvons exprimer une opinion quant a
I'exactitude des renseignements qui y sont contenus. Les renseignements présentés dans ce
rapport sont tirés des livres et registres qui ont été mis a notre disposition, ainsi que des
discussions que nous avons eues avec la direction de la débitrice.

1. INTRODUCTION

Le 8 mars 2022, la Débitrice a déposé un avis d'intention de faire une proposition a ses créanciers et
Demers Beaulne inc. a été nommée Syndic.

La Débitrice a présenté le 7 avril 2022, une premiére requéte pour obtenir une extension de délai pour
déposer sa Proposition et la Cour lui a accordé jusqu’au 19 mai 2022 pour le faire. Le 19 mai 2022, la
Débitrice a déposé sa Proposition.

2. HISTORIQUE

Starkad inc. depuis est une jeune entreprise qui opére depuis 5 ans. La débitrice opére au Québec, une
entreprise qui offre des services de gestion, de marketing, de formation, de recrutement et de consuitation
principalement dans le domaine de cabinets dentaires. Elle offre aussi des services de marketing a d'autres
types de commerce. Elle emploie présentement 5 personnes et transige avec de sous-traitants. Son siége
social et sa principale place d'affaires sont situés au 10 rue Charbonneau a Blainville. Pour le moment tous
ses revenus sont générés au Québec.



Dans P’affaire de la proposition de : STARKAD IncC.
Page 2

Les actionnaires de la société sont Kare Communication inc. et Miriana Sindolic. Son administrateur est
M. Réjean Boudreau.

Le 8 mars 2022, devant I'incapacité de faire honneur & ses obligations au fur et @ mesure de leur échéance,
la société a déposé un avis d’intention de faire une proposition.

3. SITUATION FINANCIERE ET CAUSE DES DIFFICULTES
Les principales causes des difficultés financiéres de la débitrice s'expliquent de la fagon suivante :
* Fermeture des cabinets dentaires au printemps 2020;
s Annulation, report et non-renouvellement des rendez-vous jusqu’au 30 novembre 2020;

» En décembre 2020, les besoins des cliniques augmentent pour le recrutement, mais
s'affaissent pour le marketing;

» Colts associés a 'augmentation de l'offre de service alors que les revenus de marketing
baissent;

¢ Litige concernant 'acquisition du 10 rue Charbonneau a Blainville;
» Négociations infructueuses avec un potentiel investisseur qui ont englouti temps et argent;

+ Deficience de I'information financiére en pertinence et en disponibilité.;

4, INFORMATIONS FINANCIERES

Les derniers états financiers produits sont pour la période se terminant le 31 juillet 2020 et ne sont d’aucune
utilité pour le présent rapport. La direction a changé de comptable externe a deux reprises dans les
18 derniers mois. Au cours des derniéres semaines, la direction a déployé des efforts pour compléter ses
livres et générer de l'information financiere fiable. La direction a produit des états financiers internes qui
n'ont pas fait I'objet de commentaires d'un expert-comptable. Puisqu'ils ne sont pas encore produits aux
autorités fiscales, ils ne seront pas reproduits dans le présent rapport. Les conclusions tirées de ces états
financiers sont les suivantes :

En 2020, la débitrice a a peine couvert ses frais et 2021 s’est soldée par une perte de 142 545 $. Selon les
états financiers internes, les opérations pour I'année courante sont profitables au 31 mars 2022,

Les comptes clients totalisent 353 605 $ et sont représentés par deux comptes dont un compte litigieux qui
fait 'objet d'une hypothéque en faveur des procureurs au dossier. L'autre recevable est di par une société
liee qui a aussi été impactée par la pandémie. Toutefois, ses activités ont repris et la direction est confiante
de recouvrer sa créance au cours des douze prochains mois.

Dépot auprés des courtiers de 119 000 $ pour I'achat d'une propriété. Dossier litigieux. Le vendeur
demande la nullité de la promesse d’achat et réclame le dép6t a titre de dommages liquidés.
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Les seuls autres actifs sont la propriété intellectuelle, les contrats en cours et de I'équipement informatique.
Relativement au passif, il ne semble pour l'instant pas y avoir d'écart matériel entre le passif déclaré par la

débitrice et I'information obtenue des créanciers qui nous ont contactés.

Les retenues a la source impayées totalisent plus de 300 000 $. La débitrice a estimé que la portion des
retenues a la source des employés sujette a la fiducie présumée, avant la CNESST, totalisait 245 000 $.
Nous n‘avons pas été en mesure d’obtenir des autorités gouvernementales une confirmation des montants

avant la production de ce rapport.

RESULTATS SOMMAIRES

BILAN INTERNE AU 8 MARS 2022, selon la balance de vérification

ACTIF

COMPTES CLIENTS (note 1)
DEPOT SUR ACHAT IMMOBILIER (note 2)

EQUIPEMENT INFORMATIQUE

PASSIF

FRAIS DE LIQUIDATION
PROGRAMME DE PROTECTION DES SALARIES
FIDUCIES PRESUMEES

TOTAL DES RECLAMATIONS PRIORITAIRES

DEFICIT DE REALISATION
TOTAL DES CREANCES ORDINAIRES
DIVIDENDE DANS UN CONTEXTE DE FAILLITE

AUCUNE DISTRIBUTION AUX CREANCIERS ORDINAIRES DANS
UN CONTEXTE DE FAILLITE.

Note 1: Dans un contexte de faillite, aucune valeur de réalisation
attribuée au compte litigieux.

Note 2 : Le vendeur réclame le dépdt a titre de dommage intéréts. Le
syndic est d'avis que ces dommages seraient une réclamation. La
réalisation estimée est nette des frais légaux.

$
335 605
119 000

705

Valeur de réalisation
en faillite

s
197 239
55 000

0

)

25 000

10 000

246 709
25 000

306 709
(34.570)
346 900

0

0
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5. PROPOSITION

La Débitrice offre a ses créanciers une somme de 420 000 $ a étre répartie comme suit :

a) Portion fiducie présumée des créances de la Couronne incluant la CNESST :

Selon les informations obtenues de la débitrice, les créances seraient les suivantes :

ARC 175000 $
ARQ 70000 %
CNESST 1709 %

b) Créanciers garantis :
BMO 25000 %

¢) Créances privilégiées :

i. Employés. Les employés seront payés dans le cours normal des opérations;
ii. Locateur. Il n'y aurait aucune réclamation privilégiée.

d) Réclamations ordinaires :

* 100 % de la premiére tranche du moindre de la Réclamation ordinaire ou 2 000 $
de toutes les Réclamations ordinaires;

* Quant au solde de la Réclamation ordinaire, un dividende, au prorata du solde de
la Réclamation ordinaire sur le total de Réclamations ordinaires déduction faite du
versement total prévu a 2.2 f)i) et de la proposition.

Les frais et honoraires du syndic a la proposition sont versés en sus du montant forfaitaire.

DISTRIBUTION PREVUE $
Montant distribué 420 000
Créance de la couronne 246 709
Creéanciers garantis 25000
Créance privilégiée 1274
Montant disponible aux créanciers ordinaires 147 017

Total des créanciers ordinaires 546 650
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lliustration de la distribution aux créanciers ordinaires
Montant de la réclamation 2000% 5000% 20000%
Dividende :
Premiére tranche du dividende (article 2.2.f)i))
Moindre de la réclamation ou 2 000$ 2000% 2000% 2000%
Deuxiéme tranche du dividende (article 2.2 f) ii))
Au prorata, le solde de la réclamation sur le total
des réclamations ordinaires déduction faite du versement
prévu a 2.2 ) i) 0% 990 $ 3564 %
Total du dividende versé 2000$% 2990% 5564 %
Dividende en pourcentage de la réclamation 100,00% 59,80% 27,82%
Total en dollar du versement de la premiére 40191 8%
tranche
Solde des créanciers ordinaires aprés le versement de la
premiére tranche 506 459 $

Le syndic procédera aux versements des sommes aux créances de la couronne et aux créanciers garantis
des 'encaissement des versements 1 et 2 prévus a la proposition. Le versement du dividende aux autres
créanciers sera effectué dés l'encaissement par le syndic du 4¢ versement prévu a la proposition.

La proposition prévoit que les dispositions prévues aux articles 95 & 101 et l'article 163 de la Loi sur la
faillite et I'insolvabilité s'appliquent. Selon les informations obtenues par le syndic, il n'y aurait pas eu de
transactions qui cadrent avec les dispositions des articles 95 a 101,

6. CONCLUSION ET RECOMMANDATIONS

Les versements prévus dans la proposition sont uniquement générés par les revenus futurs projetés. La
valeur de réalisation des actifs dans un contexte de faillite ne sert qu'a couvrir, en tout ou en partie, les
créances prioritaires des gouvernements et des créanciers garantis.

La pandémie a grandement affecté les opérations de la débitrice alors qu'elle était encore en période de
démarrage. Depuis 'automne 2021, elle a été en mesure de signer de nouvelles cliniques dentaires et de
varier son offre de services pour pouvoir s’adresser a d’autres types d’entreprises. Elle est déja en avance
sur son plan relativement a l'intégration de clinique et la direction est confiante qu’elle sera en mesure de
générer les recettes nécessaires pour satisfaire les termes de la proposition.
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L.a distribution prévue dans le cadre de la proposition est supérieure a toute distribution estimée dans un
contexte de faillite. En nombre, 55 % des créanciers ordinaires recevront un dividende variant entre 51 %
et 100 % de leur créance. La distribution aux créanciers ordinaires devrait étre complétée pour la fin de
I'année 2023.

Le syndic recommande aux créanciers d'accepter les termes de la proposition.

Daté a Montréal, ce 19¢ jour de mai 2022.

DEMERS BEAULNE INC.

PHANE LACHANCE, CPA, PAIR, SAl
ministrateur



DocuSign Envelope |1D: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-6241A67E73FF

District de: Québec
No division: 18 - Terrebonne original D modifié
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 41-2810770

_ FORMULAIRE 78 _

Bilan - proposition déposée par une entité
(paragraphe 49(2), alinéa 1580) et paragraphes 50{2) et 62(1) de la Loi)
Dans ['affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainville
dans la province de Québec
Au débiteur :

Vous éles tenu de remplir avec soin et exactitude le présent formulaire et les annexes applicables indiquant fa situation de vos affaires a la date du dépdt de votre
proposition (ou de votre avis d'intention) le 8 mars 2022. Une fois rempli, ce formulaire et les listes annexées, constituent votre bitan, qui doit étre vérifé sous serment ou
par une déclaration solennelle.

PASSIF ACTIF
(tel que déclaré et estimé par l'officier) (tel que déclaré et estimé par l'officier)
1. Créanciers non garantis; voirliste A ... .............. 546,900.07 Tlnventaite . ... . o 0.00
Equilibre de réclamations garantis; voir liste *B*. . ... . .. 0.00 2 Amenager‘nents e S S 0.00
[ —— 3. Comptes a recevoir et autres créances: voir liste £
Créanciers nongarantistotal. . ................... .. 546,900.07 Bonnes .................. 335,605.00
2. Créanciers garantis: voir liste B .. ................... 271.458.67 Douleqses """""""" —————————————0'00
[, Mauvaises................ 0.00
3. Créanciers privilégiés: voirliste C................... 127391 Estimation des créances qui peuvent étre réalisées 259,000.00
4. Dettes éventuelles, réclamations de fiducie ou autres 4Leftr?s de c.haqge: biets a olrdre, ete, voirfiste P S
(voir liste D)pouvant &tre réclamées pour une somme de. .. 2.00 5. Dépdts en institutions financigres . ................... 1 00006?)0
. B.ESPECES ... 1,000.
TOIIAUPASSI. o T 0.00
Suplus. ..o NiL 8. Machines, outillage etinstaflation ................... 0.00
9. Immeubles et biens réels : voirliste G ................ 0.00
10. Ameublement ... . 0.00
11. REER, FERR, Assurances-vie etc .................. 0.00
12. Valeurs mobiliéres(actions, abligations, débentures efc. 0.00
13. Droits envertude testaments . .................... 0.00
14.Véhicules ... 0.00
15. Autres biens : voirliste H . .............o .. 705.00
Si le débiteur est une personne morale, ajoutez :
Montant du capital souscrit ... ..... 25,090.00
Montant du capital payé .......... 25,090.00
Solde souscritetimpayé . ..................... 0.00
Estimation du solde qui peut &tre réalisé ..... .. ... 0.00
Totaldetactif .................. 270,705.00
Déficit ........................ 548,929.65

Je, Réjean Boudreau, de Laval en la province de Québec, étant diment assermenté {ou ayant déclaré solennellement) déclare que le bilan qui suit et les listes
annexées sont, & ma connaissance, un relevé complet, véridique et entier de les affaires de la corporation en ce 18 mai 2022, et indiquent au complet fous mes
biens de quelque nature qu'ils soient, en ma possession et réversibles, tels que définis par la Loi.

ASSERMENTE (ou declare solennellement) a distance par Réjean Boudreau disant se trouver a Blainville en
la province de Québec, devant moi & Montréal en la province de Québec ce 18 mai 2022, conformément aux
réglements provinciaux quant & f'administration du serment ou de la déclaration a distance.

DocuSigned by:

5 | Féjam. Boudrian
§lephane Lachance, CPA, CA, PAIR, 84}, Commissair Rejean Boudrean "
I'Assermentation NG

Page 1
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District de: Québec
No division: 18 - Terrebonne
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 41-2810770
FORM 78 -- Suite
Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainville
dans la province de Québec
Liste "A”
Créanciers Non Garantis
Starkad inc.
No. Nom du créancier Adresse Réclamation | gajance de réclamation _ Total
non garantis réclamation
119400-2037 Québec inc. 99, rue Saint-Vincent 17,975.44 0.00 17.975.44
Saint-agathe-des-Monts QC J8C 248
2 { Agence du revenu du Québec Secteur R23CPF - 3iéme élage 5,958.23 0.00 5.958.23
Attn: Direction régionale du recouvrement 1600 Rene-Lévesque Ouest
Corporation Montréal QC H3H 2v2
3 | Agence du revenu du Québec Secteur R23CPF - 3igme étage 45,000.00 0.00 45,000.00
Atin: Direction régionale du recouvrement 1600 Rene-Lévesque Ouest
RAS-2020-2021-2022/1224096042 Montréal QC H3H 2v2
4 | Agence du revenu du Québec Secteur R23CPF - 3iéme élage 199,294.66 0.00 199,294.66
Attn: Direction régionale du recouvrement 1600 Rene-Lévesque Ouest
TPSTVQ Montréal QC H3H 2v2
5 } Apple Financial Services P.O. Box 7446 0.00 0.00 0.00
Attn: Belinda Murenzi Toronto ON M5W 3C1
050-5572128-002
6 | ARC - Taxe - Québec Shawinigan-Sud National Verification and 250.00 0.00 250.00
Dette éventuelle-Subvention Sala Coliection Centre
4695 Shawinigan-Sud Blvd
Shawinigan-Sud QC G9P 5H9
7 JARC - Taxe - Québec Shawinigan-Sud National Verification and 815.58 0.00 815.58
impdt corpo Collection Centre
4695 Shawinigan-Sud Bivd
Shawinigan-Sud QC GIP 5H9
8 1 ARC - Taxe - Québec Shawinigan-Sud Nationa! Verification and 42,000.00 0.00 42,000.00
RAS-2020-2021-2022 Collection Centre
4695 Shawinigan-Sud Blvd
Shawinigan-Sud QC G9P 5H9
9 1 BMO Groupe Financier TO08A 60,000.00 0.00 60,000.00
Attn: Mike Timko 3035, boul. Carrefour
Aide Covid-19 Laval QC H7T 1C8
10 | Clinique Dentaire des Seigneuries 754, 1ue Principale 3.564.23 0.00 3,564.23
Saint-Amable QC JOL 1NO
11 { CNESST (formerly CSST) - Commission les Normes du 500, boulevard Rene-Levesque Ouest, 25E 250.00 0.00 250.00
Travail Etage
Dette éventuelle-Salarié VL Montréal QC H2Z 2A5
12 ] Consultation Spiros Mouraletos 851, St-Pierre 45,823.00 0.00 45,823.00
Terrebonne QC J6N 1E6
13 | Dent Mon Quartier 1819, Avenue Dollard 10,117.00 0.00 10.117.00
500-32-162904-215 Montréal QC H8N 179
14 { Ore Joumana Charouk inc. FASN Hudon avocats-a/s Me Philippe Michaud-Simard 0.00 0.00 0.00
500-32-162904-215 500, Place d'Armes, bureau 1410
Montréal QC H2Y 2W2

18-mai-2022

Date

Page 2 de 11

DocuSigned by:
@ejm Boudrean

B a80EE43400 -

Réjean Boudreau
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District de: Québec
No division: 18 - Terrebonne
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 412810770
FORM 78 -- Suite
Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de fa Ville de Blainville
dans la province de Québec
Liste "A"
Créanciers Non Garanis
Starkad inc.
No. Nom du créancier Adresse Reéclamation | gajance de réclamation _ Total
non garantis réclamation
15 | Gestion Labelle Conseil 51, rue Edouard Drouin 1,146.05 0.00 1,146.05
St-Jérome QC J7Y 5G1
16 | indeed 124 St. Slephen's Green 438.82 0.00 438.82
Dublin 2, treland
17 | Informatique Expert 2-285, rue des Lilas Ouest 350.00 0.00 350.00
Québec QC GiL 184
18 { Jobillico 900-585, boul. Charest Est 2,169.44 0.00 2,169.44
Québec QC G1K 342 v
19 | La Financiére Wells Fargo du Canada - Québec 300 - 55 Standish Court 3,800.00 0.00 3,800.00
Atin: Melina Mississauga ON L5R 4J4
050-5572128-002
20 | Les Entretiens GDM 553, Place Mori 465.65 0.00 46565
St-Lin Laurentides QC J5M 0K6
21 I Mancini Paradontie 3550, Cote des neiges Rd. suite 100 3,276.79 0.00 3,276.79
Montréal QC H3H 1v4
22 | Nancy Lalancette 12256, route Arthur-Sauvé 0.00 0.00 0.00
Mirabel QC J7N 286
23 | Nathalie Rivard 305, Place de Poitiers, app. 4 2,961.54 0.00 2,961.54
St-Jean-Sur-Richelieu QC J2W 2K8
24 | PME Montréal 700-630, rue Sherbrooke Ouest 31,087.78 0.00 31,087.78
Montréal QC H3A 1E4
25 | Regus 1200, McGill College Avenue, bureau 1100 1,191.76 0.00 1,191.76
Montréal QC H3B 4G7
26 | Rogers Publishing Proposals c/o FCT Default Solutions PO Box 2514, Stn B 2,430.70 0.00 2,430.70
Attn: Insolvency Department London ON NBA 4G9
27 | Salty Media 675, 43e Avenue 1,533.40 0.00 1,533.40
5146025169 Lasalle QC H8P 386
28 | Spigel Sohmer 1255, rue Peel, bureau 1000 60,000.00 0.00 60,000.00
Attn: Yves Dulude Montréal QC H3B 279
29 | Vendesta 410-22nd Street East, 15th Floor 5,000.00 0.00 5,000.00
Saskatoon SK S7K 5T6
Totak §46,900.07 0.00 546,900.07

18-mai-2022

Date
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District de: Québec
No division: 18 - Terrebonne
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 412810770
FORM 78 -- Suite
Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainville
dans la province de Québec
Liste "B"
Créanciers Garantis
Starkad inc.
I Montant de la o . Date dela |Evaluation de Surplus Solde
No. Nom du créancier Adresse réclamation Détails de la garantie garantie | lagarantie |estimatifdela | non-garanti de
garantie la réclamation
1 | Agence du revenu du Québec Secteur R23CPF - 3ieme 175,000.00 | Créances payables - 175,000.004
Attn: Direction régionale du étage Entreprise - Compte Client
recouvrement 1600 Rene-Lévesque
RAS Ouest
2020-2021-2022/1224096042 Montréat QC H3H 2v2
Immeubles et biens réels - 0.008
Edifice - Blainville - 10, rue
Charbonneau
Versement initia! - Encaisse 0.00)
Autre - Equipement 0.00
informatique
2 | ARC - Taxe - Québec Shawinigan-Sud National 70,000.00 | Créances payables - 70,000.004
RAS-2020 Vetification and Collection Entreprise - Compte Client
Centre
4695 Shawinigan-Sud
Bivd
Shawinigan-Sud QC G9P
5H9
Immeubles et biens réels - 0.004
Edifice - Blainville - 10, rue
Charbonneau
Versement initial - Encaisse 0.00)
Autre - Equipement 0.00
informatique
3 | BMO Financial Group ¢lo PO Box 57100 25,000.00 { Créances payables - 25,000.00
BankruptcyHighway.com Etobicoke ON M8Y 3Y2 Entreprise - Compte Client
Altn: Mike Timko
Immeubles et biens réels - 0.00
Edifice - Blainville - 10, rue
Charbonneau
Versement initial - Encaisse 0.004
Autre - Equipement 0.00
informatique
DocuSigned by:
. e Boudiian
18-mai-2022 ADC2R2R0EB4340D0
Date Réjean Boudreau
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DocuSign Envelope ID: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-6241A67E73FF

District de: Québec
No division: 18 - Terrebonne
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 412810770
FORM 78 -- Suite
Dans V'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainville
dans la province de Québec
Liste "B"
Créanciers Garantis
Starkad inc.
N Nom du créanci Montant de la " . Date defa | Evaluation de Surplus Solde
o Om du creancier Adresse réclamation Détails de la garantie garantie lagarantie |estimatifdela | non-garanti de
garantie la réclamation
4 | CNESST du Quebec (formerly Place-du-Fjord 1,468.67 | Créances payables - 1,458.67 64,146.33
CSST) - 901 boulevard Talbot CP Entreprise - Compte Client
Saguenay-Lac-Saint-Jean 5400
ENLB9026109/NEQ 11172078892 | Chicoutimi QC G7H 6P8
Immeubles et biens réels - 0.00 119,000.00%
Edifice - Blainville - 10, rue
Charbonneau
Versement initial - Encaisse 0.008 11,000.00
Autre - Equipement 0.00 705.00
informatique
Total: 271,458.67] 271,458.67| 194,851.33] 0.004

18-mai-2022

Date

Page 5 de 11

DocuSigned by:
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DocuSign Envelope I1D: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-624 1A67E73FF

District de: Québec
No division; 18 - Terrebonne
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 412810770
FORM 78 -- Suite
Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainville
dans la province de Québec
Liste 'C”
Créanciers privilégiés pour salaires, loyers, etc.
Starkad inc.
No. Nom du créancier Adresse et occupation Nature de la réclamation Période couverte | Montant de la Montant Solde a
par la réclamation | réclamation | Pavable percevoir en
intégralement | dividendes
1 |(E) Chenyuan Zhang 3550, rue Jeanne-Mance app. 1112 12739 0.00 1,273.91
Montréal QC H2X 3P7
Total: 1,273 0.004 1,273.91

18-mai-2022

Date

Page 6 de 11

DocuSigned by:
ﬁam Boudrean

GaRABOESIILBD.

Réjean Boudreau



DocuSign Envelope ID: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-6241A67E73FF

District de: Québec
No division; 18 - Terrebonne
No cour: 700-11020810-224
No dossier: 412810770
FORM 78 -- Suite
Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainville
dans la province de Québec
Liste "D"
Dettes éventuelles, réctamations de fiducie ou autres
Starkad inc.
No. Nom du créancier ou du réclamant Adresse et occupation Montantde la | Montant qui peut | Date oli la dette a Nature de la dette

dette ou de Ia étre réclamé en été contractée
réclamation dividendes
1 |ARC - Taxe - Québec Shawinigan-Sud National 1.00 0.00 Claimed
Dette éventuelie-Subvention Sala Verification and Collection Centre
4695 Shawinigan-Sud Bivd
Shawinigan-Sud QC GIP 5HS
2 |CNESST (formerly CSST) - Commission les Normes | 500, boulevard Rene-Levesque 1.00 0.00 Claimed
du Travait Ouest, 25E Etage
Dette éventuelle-Salarié VL Montréal QC H2Z 2A5
Total: 2.00 0.00

18-mai-2022

Date

Page 7 de 11

DocuSigned by:

(‘Iﬁejuw\, Poudrian
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DocuSign Envelope 1D: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-6241A67E73FF

District de: Québec
No division: 18 - Terrebonne
No cour: 700-11020810-224
No dossier: 412810770
FORM 78 -- Suite
Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainville
dans la province de Québec
Liste "E"
Créances payables a I'actif
Starkad inc.
Montant de la Folio d dii & Détail des valeurs
. dette {bonne, olio du grand livre ou Date d valuation du détenues en
No.|  Nom du débiteur Adresse et ocoupalion | Nature deladette | “goyiquse, | autrelvreportant | R+ produit | garantie pour le
mauvaise) détails paiement de la
créance
1 | Compte Client 600-1800 Av. McGill Compte Client 335,605.00 118-mai-2022 259,000.00¢ Compte Client
College 0.00
Montréal QC H3A 3J6 0.00
335,605.00
Total: 0.00 259.000.00
0.00

18-mai-2022

Date

Page 8 de 11

DocuSigned by:
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can Boudrian
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DocuSign Envelope 1D: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-6241A67E73FF

District de: Québec

No division: 18 - Terrebonne
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 412810770

FORM 78 -- Suite

Starkad inc.

de la Ville de Blainville

dans la province de Québec
Liste "F"

Dans l'affaire de la proposition de

Lettres de change, billets a ordre, gages, hypothéques, charges, priviléges sur biens meubles, etc., disponibles comme actif

Page 9 de 11

Starkad inc.
Nom du prometteur, accepteur, . Montant de fa Evaluation du | Détails de tout bien détenu
No. endosseur, débiteur Adresse Occupation lettre ou du | Date de Péchéance produit en garantie pour le
hypothécaire billet a ordre, paiement de la lettre ou du
et garant etc. billet & ordre, etc.
Total: 0.00 0.00
DocuSigned by:
18-mai-2022 Kej bOlA,
Date I WR“@;’?:EH Boudreau




DocuSign Envelope ID: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-6241A67E73FF

District de: Québec

No division; 18 - Terrebonne
No cour; 700-11020810-224
No dossier: 412810770

FORM 78 -- Suite

Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.

de la Ville de Blainville

Liste "G

dans la province de Québec

Immeubles et biens réels appartenant au débiteur

Starkad inc.

Description de la propriété

Nature du droit du
débiteur

Détenteur le
titre

Valeur totale

Details des hypothéques ou autre
charges (nom, adresse, montant)

Valeur de rachat
ou surplus

Edifice - Blainville - 10, rue Charbonneau

Propriétaire

Starkad inc.

0.00

Agence du revenu du Québec
Secteur R23CPF - 3igme étage
1600 Rene-Lévesque Ouest
Montréal QC H3H 2v2
175,000.00

ARC - Taxe - Québec
Shawinigan-Sud National
Verification and Collection Centre
4695 Shawinigan-Sud Blvd
Shawinigan-Sud QC G9P 5H9
70,000.00

BMO Financial Group c/o
BankruptcyHighway.com

PO Box 57100

Etobicoke ON M8Y 3Y2
25,000.00

CNESST du Québec (formerly
CSST) - Saguenay-Lac-Saint-Jean
Place-du-Fjord

901 boulevard Talbot CP 5400
Chicoutimi QC G7H 6P8
1,458.67

119,000.00

Total:

0.00

119,000.00

18-mai-2022

Date

Page 10 de 11

DocuSigned by:
Eﬁejum Bowdrean
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DocuSign Envelope ID: 03E27275-65B0-4CDA-8E13-6241A67E73FF

District de: Québec
No division: 18 - Terrebonne
No cour: 700-11-020810-224
No dossier: 412810770
FORM 78 -- Fin
Dans l'affaire de la proposition de
Starkad inc.
de la Ville de Blainvilie
dans la province de Québec
Liste "H"
Biens
Starkad inc.
ETAT COMPLET ET NATURE DES BIENS
Nature des biens Endroit ol les biens sont situés Détails des biens Codt initial Estimation des biens
qui peuvent étre
(a} Inventaire 0.00 0.00
(b) Aménagements, elc. 0.00 0.00
(c) Espéces dans les insfitutions financiéres 0.00 0.00
(d) Espéces en caisse 11,000.00 11,000.00
(e) Bétail 0.00 0.00
(f) Machines, outiliage et installation 0.00 0.00
(g) Ameublement 0.00 0.00
() Assurances-vie REER, FEER etc. 0.00 0.00
(i) Valeurs mobilieres/Titres 0.00 0.00
(i) Droits en vertu de testaments, etc. 0.00 0.00
(k) Véhicules 0.00 0.00
{f) Taxes 0.00 0.00
(m) Autre Equipement informatique 705.00 705.00
Total: 11,705.00
DocuSigned by:
@w - Boudra
Date Réjean Boudreau

Page 11 de 11



demersbeaulne

Preuve de réclamation
(Loi sur la faillite et l'insolvabilité)
(article 50.1, 81.5 et 81.6, paragraphes 65.2(4), 81.2(1), 81.3(8), 81.4(8), 102(2), 124(2) et 128(1)
et alinéas 51(1)e) et 66.14b) de la Loi)

Dans I'affaire de la faillite (ou de la proposition ou de la mise sous séquestre) de :

(nom du débiteur) (ville et province)
et de la réclamation de , créancier.

Expédier tout avis ou toute correspondance concernant la présente réclamation 2 I'adresse suivante :

e, (nom du créancier ou du représentant du créancier), de (ville et province),

certifie ce qui suit :

1. Je suis le créancier du débiteur susnommé (ou je suis)

(préciser le poste ou la fonction)

de

(nom du créancier)

2. Je suis au courant de toutes les circonstances entourant la réclamation visée par le présent formulaire.

3. Le débiteur était, a la date de Ia faillite (ou a la date de mise sous séquestre ou, s'il 'agit d’une proposition, a la date de I'avis
d’intention ou, & défaut, de la proposition), soit le endetté envers le créancier et I'est toujours, pour la somme
de $, comme l'indique I'état de compte (ou la déclaration solennelle) ci-annexé et désigné annexe A, apres
déduction du montant de toute créance compensatoire a laquelle le débiteur a droit.

4. Cochez la catégorie qui s'applique et remplissez les parties requises.

[ 1 A. RECLAMATION NON GARANTIE AU MONTANT DE S.
(Autre qu’une réclamation d’un client visée par I'article 262 de la Loi)

En ce qui concerne cette créance, je ne détiens aucun avoir du débiteur 3 titre de garantie et :
[ ] pourle montant de S, je ne revendique aucun droit & un rang prioritaire;
[ ] pourle montant de S, je revendique le droit 3 un rang prioritaire en vertu de I'art. 136 de la Loi.

(Indiquez sur une feuille annexée les renseignements & I'appui de la réclamation prioritaire.)

[ ] B.RECLAMATION DU LOCATEUR SUITE A LA RESILIATION D’UN BAIL,
AU MONTANT DE S.
Jai une réclamation en vertu du paragraphe 65.2(4) de la Loi, dont les détails sont mentionnés ci-aprés :

{Donner tous les détails de la réclamation, y compris les calculs s’y rapportant).
DEMERS BEAULNE INC.
600

3
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C. RECLAMATION GARANTIE AU MONTANT DE S.

En ce qui concerne la créance précitée, je détiens des avoir du débiteur 3 titre de garantie, dont la valeur estimative
s’'éléve a S et dont les détails sont mentionnés ci-aprés :

(Donnez des renseignements complets au sujet de la garantie, y compris la date & laquelle elle a été donnée et la valeur
que vous lui attribuez et annexez une copie des documents relatifs & la garantie.)

D. RECLAMATION D’UN AGRICULTEUR, D’UN PECHEUR OU D’UN AQUICULTEUR AU MONTANT DE S

Y'ai une réclamation en vertu du par. 81.2(1) de la Loi pour la somme impayée de S. (Veuillez
joindre une copie de I'acte de vente et des regus de livraison.)

E. RECLAMATION D’UN SALARIE AU MONTANT DE S

Vai une réclamation en vertu du paragraphe 81.3(8) de la Loi au montant de S.
Vai une réclamation en vertu du paragraphe 81.4(8) de la Loi au montant de S.

F. RECLAMATION D’UN EMPLOYE RELATIVE AU REGIME DE PENSION AU MONTANT DE S

Jai une réclamation en vertu du paragraphe 81.5 de la Loi au montant de S.
Jai une réclamation en vertu du paragraphe 81.6 de la Loi au montant de S.

G. RECLAMATION CONTRE LES ADMINISTRATEURS AU MONTANT DE S.
(A compléter lorsque la proposition vise une transaction quant & la réclamation contre les administrateurs.)

J'ai une réclamation en vertu du paragraphe 50(13) de la Loi, dont les détails sont mentionnés ci-aprés :
(Donner tous les détails de la réclamation, y compris les calculs s’y rapportant.)

H. RECLAMATION D’UN CLIENT D’UN COURTIER EN VALEURS MOBILIERES FAILLI
AU MONTANT DE S

J'ai une réclamation en tant que client en conformité avec I'article 262 de la Loi pour des capitaux nets, dont les détails
sont mentionnés ci-apres :

(Donner tous les détails de la réclamation, y compris les calculs s’y rapportant.)

Au meilleur de ma connaissance, je suis lié (ou le créancier susnommé est 1ié) {ou je ne suis pas lié), (ou le créancier susnommé
n'est pas lié) au débiteur selon l'article 4 de la Loi, et j’ai (ou le créancier susmentionné a) (ou je n’ai pas ou le créancier
susnommé n’a pas) un lien de dépendance avec le débiteur.

Les montants suivants constituent les paiements que j'ai regus du débiteur, les crédits que j'ai attribués a celui-ci et les

opérations sous-évalués selon le paragraphe 2(1) de la Loi auxquelles j'ai contribué ou été partie intéressée au cours des trois
mois (ou, si le créancier et le débiteur sont des « personnes liées » au sens du paragraphe 4(2) de la Loi ou ont un lien de

DEMERS BEAULME INC,

G o mEa A
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demersbeaulne

dépendance, au cours de douze mois) précédant immédiatement I'ouverture de la faillite, telle que défini au paragraphe 2(1)
de la Loi: (Donnez les détails des paiements, des crédits et des opérations sous-évaluées.)

(Applicable seulement dans le cas de la faillite d’une personne physique)

{ ] Jedemande qu’une copie du rapport complété par le syndic quant 3 la demande de libération du débiteur, en conformité
avec le paragraphe 170(1) de la Loi, me soit expédiée 3 I'adresse précitée.

FAIT A , e ,
{ville) (date)
{(Signature du témoin) {Signature du créancier)
Numéro de téléphone :
Numéro de télécopieur :
Adresse électronique :
REMARQUE : Si un affidavit est joint au présent formulaire, il doit avoir été fait devant une personne autorisée a recevoir des
affidavits.
AVERTISSEMENTS : Le syndic peut, en vertu du par. 128(3) de la Loi, racheter une garantie sur paiement au créancier garanti
de la créance ou de la valeur de la garantie telle qu’elle a été fixée par le créancier garanti dans la preuve de
garantie. Le par. 201(1) de Ia Loi prévoit I'imposition de peines sévéres en cas de présentation de réclamations, de

preuves, de déclarations ou d’états de compte qui sont faux.

REMARQUE : Lorsqu’une copie du présent avis est envoyée par voie électronique, par des moyens tels que le courriel, le nom
et les coordonnées de I'expéditeur, tel que prescrit au formulaire 1.1, doivent étre indiqués a la fin du document.

Formule de procuration

Dans I'affaire de la faillite {ou de la proposition ou de la proposition de consommateur) de
débiteur (ou personne insolvable ou débiteur consommateur) :

Je, de , créancier dans l'affaire susmentionnée,
nomme de , mon fondé de pouvoir a tous égards
dans l'affaire susmentionnée, sauf la réception de dividendes, celui-ci étant habilité 3 nommer un autre fondé de
pouvoir a sa place {ou n'étant pas habilité 8 nommer un autre fondé de pouvoir a sa place).

FAITA ,le
(ville} (date)

Signature du témoin Signature du créancier

Nom et titre du signataire autorisé




demersbeaulne

Proof of claim - Bankruptcy and Insolvency Act
{Section 50.1, subsections 65.2(4), 81.2(1), 81.3(8), 81.4(8), 81.5, 81.6, 102(2), 124(2), 128(1)
and paragraphs 51(1){e) and 66.14{b) of the Act)

In the matter of the bankruptcy (or proposal or the receivership) of :

, of
(name of debtor) {city and province)
and the claim of , creditor.

All notices or correspondence regarding this claim must be forwarded to the following address:

I, , (name of creditor or representative of the creditor), of

{city and province), do hereby certify :

That | am a creditor of the above-named debtor or that | am

(state position or title)
of

(name of creditor or representative of the creditor)
2. That | have knowledge of all the circumstances connected with the claim referred to in this form.

3. That the said debtor was at the date of bankruptcy (or the date of the receivership, or in the case of a
proposal, the date of the notice of intention or of the proposal, if no notice of intention was filed), namely
and still is, indebted to the creditor in the sum of $ , as specified in the statement of
account (or affidavit) attached hereto and marked Schedule A, after deducting any counterclaims to which
the debtor is entitled. (The attached statement of account or affidavit must specify the vouchers or other
evidence in support of the claim.)

4. Check and complete appropriate category.

[ ] A. UNSECURED CLAIM OF $

(Other than as a customer contemplated by Section 262 of the Act)

That in respect of the said debt, | do not hold any assets of the debtor as security and

DEMERS BEAULNE INC.
- AL, OF n
34 36 &
PP +1514393.8794
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(Check appropriate description)

Regarding the amount of $ , 1 do not claim a right to a priority.
Regarding the amount of § , I claim a right to a priority under sect. 136 of the Act.

(Set out on attached sheet details to support priority claim.)

B. CLAIM OF LANDLORD FOR DISCLAIMER OF A LEASE S .
That | hereby make a claim under subsection 65.2(4) of the Act, particulars of which are as follows :

(Give full particulars of the claim, including the calculations upon which the claim is based).

C. SECURED CLAIM OF § .
That in respect of the said debt, | hold assets of the debtor valued at $ as security,
particulars of which are as foliows:

(Give full particulars of the security, including the date on which the security was given and the value
at which you assess the security, and attach a copy of the security documents.)

D. CLAIM BY FARMER, FISHERMAN OR AQUACULTURIST OF § .
That | hereby make a claim under subsection 81.2 (1) of the Act for the unpaid amount of
S (Attach a copy of sales agreement and delivery receipts.)

E. CLAIM BY WAGE EARNER OF §

That | hereby make a claim under subsection 81.3(8) of the Act in the amount of $
That | hereby make a claim under subsection 81.4(8) of the Act in the amount of $

F. CLAIM BY EMPLOYEE FOR UNPAID AMOUNT REGARDING PENSION PLAN OF $

That I hereby make a claim under subsection 81.5 of the Act in the amount of $
That | hereby make a claim under subsection 81.6 of the Act in the amount of $

G. CLAIM AGAINST DIRECTOR OF §

(To be completed when a proposal provides for the compromise of claims against directors.)
That | hereby make a claim under subsection 50(13) of the Act, particulars of which are as follows :
(Give full particulars of the claim, including the calculations upon the claim is based.)

H. CLAIM OF A CUSTOMER OF A BANKRUPT SECURITIES FIRM $

DEMERSBEAULNE.COM



demersbeaulne

That | hereby make claim as a customer for net equity as contemplated by section 262 of the Act,
particulars of which are as follows :

(Give full particulars of the claim, including the calculations upon the claim is based. )

5. That, to the best of my knowledge and belief, | am (or the above-named creditor is} {or am not or is not)
related to the debtor within the meaning of section 4 of the Bankruptcy and Insolvency Act, and have (or
has) (or have not or has not) dealt with the debtor in a non-arm’s-length manner.

6. That the following are the payments that | have received from, the credits that | have allowed to, and the
transfers at undervalue within the meaning of subsection 2(1) of the Act that | have been privy to or a party
to with the debtor within the three months (or, if the creditor and the debtor are related within the meaning
of Section 4 of the Act or were not dealing with each other at arm’s length, within the 12 months)
immediately before the date of the initial bankruptcy event within the meaning of subsection 2(1) of the
Act: (Provide details of payments and credit and transfers at undervalue. )

(Applicable only the case of the bankruptcy of an individual.)
[ 1 1 request that a copy of the report filed by the trustee regarding the bankrupt’s application for

discharge pursuant to subsection 170(1) of the Act be sent to the above address.

DATED AT , this day of )

{Witness signature) (Creditor signature)

Phone Number ;
Fax Number :
Email Address :

DEMERS BEAULNE

INC.
AY., OF ‘

00

331 F o+
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CANADA COUR SUPERIEURE
PROVINCE DE QUEBEC « Chambre commerciale »
DIVISION DE SAINT-JEROME

N° DE L’ACTIF : 41-2810770

N° DE COUR : 700-11-020810-224

Dans l'affaire de la proposition de : STARKAD INC.

Débitrice
- et -
DEMERS BEAULNE INC.

Syndic autorisé en insolvabilité

Formulaire de votation
(alinéas 51(1)f) et 66.15(3)c) de la Loi)
(formulaire 37)

Je, (nom  du  créancier), de

(nom de la ville), (ou Je (nomdu

représentant du créancier/ préciser le poste ou fonction), de

(nom du créancier)), créancier dans I'affaire susmentionnée a I'égard de la somme de

$, demande au syndic agissant relativement a la proposition, de consigner mon vote

(] EN FAVEUR
ou
O CONTRE

l'acceptation de la proposition de STARKAD INC,, faite le 19 mai 2022.

Daté le ¢ jour de 2022, a

Témoin

Créancier individuel

Nom du créancier qui est une personne morale

Par :

Témoin

Nom et titre du signataire autorisé

Note : Une personne n'a pas le droit de voter a moins que la preuve de la réclamation n’ait €t¢ diiment remise au syndic avant le moment
fixé pour I'assemblée.



CANADA SUPERIOR COURT
PROVINCE OF QUEBEC R COMMERCIAL DIVISION
DISTRICT OF SAINT-JEROME
ESTATE N° : 41-2810770
COURT N°:700-11-020810-224
IN THE MATTER OF THE PROPOSAL OF : STARKAD INC.

Insolvent company

and

DEMERS BEAULBE INC.

Licensed Insolvency Trustee

VOTING LETTER
(Paragraphs 51(1) (f) and 66.15(3)¢) of the Act)

(form 37)

L , creditor (or I,
representative of , creditor),
of (name of town or city), a creditor in the above
matter for the sum of $ , hereby request the trustee acting with respect
to the proposal of , to record my vote

O FOR

OR

O AGAINST
the acceptance of the proposal as made on the 19" day of May, 2022.

Dated at , this day of 2022,

Witness Signature of individual creditor

Name of Corporate Creditor

Per
Witness Name and title of signing officer

Note: A person is not entitled to vote as a creditor unless he has duly proved and lodged his proof of claim with the Trustee before the
time appointed for the meeting.



